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กระบวนการจัดการความรูทําไดอยางไร 
ขั้นตอนหลักของกระบวนการความรูมี 7 ขั้นตอน 
            1. การบงช้ีความรู ( Knowledge Identification ) 
ขั้นตอนนี้เปนการคนหาวาองคกรมีความรูอะไรบาง รูปแบบใด อยูที่ใคร และความรูอะไรที่องคกรจําเปนตองมี 
ทําใหองคกรทราบวาขาดความรูอะไรบาง หรือการทําแผนท่ีความรู ( Knowledge Mapping ) เพ่ือหาวา
ความรูใดมีความสําคัญสําหรับองคกร แลวจัดลําดับความสําคัญของความรูเหลาน้ัน เพื่อใหองคกรวางขอบเขต
ของการจัดการความรูและสามารถจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
            2. การสรางและแสวงหาความรู ( Knowledge Creation and Acquisition ) 
จากแผนที่ความรู องคกรจะทราบวามีความรูที่จําเปนตองมอียูหรือไม ถามีแลวองคกรก็จะตองหาวิธีการในการ
ดึงความรูจากแหลงตางๆ ที่อาจอยูกระจัดกระจายมารวมไวเพื่อจัดทําเนื้อหาใหเหมาะสมและตรงกับความ
ตองการของผูใช สําหรับความรูที่จําเปนตองมีแตยังไมมีนั้น องคกรอาจสรางความรูจากความรูเดิมที่มีอยู หรือ
นําความรูจากภายนอกองคกรมาใชก็ได 
            ปจจัยสาํคัญที่ทาํใหขั้นตอนนี้ประสบความสําเร็จคือ บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือให
บุคลากรกระตือรือรนในการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันเพื่อใชในการสรางความรูใหมๆ ตลอดเวลา 
นอกจากนี้ระบบสารสนเทศก็มีสวนชวยใหบุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันไดรวดเร็วและการเสาะ
แสวงหาความรูใหม ๆ จากภายนอกก็ทําไดรวดเร็วยิ่งขึ้น 
            3. การจัดความรูใหเปนระบบ ( Knowledge Organization ) 
เมื่อมีเนื้อหาความรูที่ตองการแลว องคกรตองจัดความรูใหเปนระบบ เพื่อใหผูใชสามารถคนหาและนําความรู
ดังกลาวไปใชประโยชนได การจัดความรูใหเปนระบบหมายถึง การจัดทําสารบัญ และจัดเก็บความรูประเภท
ตางๆเพื่อใหเก็บรวบรวมการคนหา การนํามาใชทําไดงายและรวดเร็ว 
ตัวอยางการแบงชนิดหรือประเภทของความรูจะขึ้นอยูกับวาผูนําไปใชอยางไร และลักษณะการทํางานของ
บุคลากรเปนแบบไหน โดยทั่วไปแบงตามสิ่งตอไปนี้ 
              · ความชาํนาญ หรือความเชี่ยวชาญของบุคลากร เชน จัดทําทาํเนียบผูเชี่ยวชาญ 
              · หัวขอ/ หัวเร่ือง 
              · หนาที่/ กระบวนการ 
              · ประเภทของผลิตภัณฑ บริการ ตลาด หรือกลุมลูกคา เปนตน 
            4. การประมวลและกลั่นกรองความรู( Knowledge Codification and Refinement ) 
นอกจากการจัดทําสารบัญความรูอยางเปนระบบแลวองคกรตองประมวลความรูใหอยูในรูปแบบและภาษาที่
เขาใจงาย และใชไดงาย ซึ่งอาจทําหลายลักษณะคือ 
             · การจัดทําหรือปรับปรุงรูปแบบของเอกสารใหเปนมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร ทําใหการปอน
ขอมูล การจัดเก็บ การคนหาและการใชขอมูลทําไดสะดวกและรวดเร็ว 
             · การใช “ ภาษา ” เดียวกันท่ัวท้ังองคกร โดยจัดทําคําอภิธานศัพทของคําจํากัดความ ความหมาย
ของคําตางๆที่แตละหนวยงานใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหมีความเขาใจตรงกัน มีการปรับปรุงใหทันสมัย
ตลอดเวลารวมทั้งตองใหผูใชสามารถคนหาและเปดใชไดอยางสะดวกรวดเรว็ 
             · การเรียบเรียง ตัดตอ และการปรับปรุงเนื้อหาใหมีคณุภาพดีในแงตางๆ เชน ครบถวน เท่ียงตรง 
ทันสมัยสอดคลองและตรงตามความตองการของผูใช 
 
 



            5. การเขาถึงความรู( Knowledge Access ) 
องคกรตองมวีิธีการในการจัดเก็บและกระจายความรูเพื่อใหผูอ่ืนใชประโยชนได โดยท่ัวไปการกระจายความรูให
ผูใชมี 2 ลักษณะคอื 
                  1.“Push” (การปอนความรู) คือการสงขอมูล/ความรูใหผูรับโดยผูรับไมไดรองขอ เชน การสง
หนังสือเวียนแจงใหทราบเกี่ยวกับกิจกรรมตางๆ หรือขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑหรือปริการขององคกร 
                  2.“Pull” (การใหโอกาสเลือกใชความรู) คือการที่รับผูรับสามารถเลือกรับหรือใชแตเฉพาะ
ขอมูล/ความรูที่ตองการเทานั้น ซึ่งชวยลดปญหาการไดรับขอมูล/ความรูที่ไมตองการมากเกินไปองคกรควรทํา
ใหเกิดความสมดุลระหวางการกระจายความรูแบบ “Push” และ “Pull” เพ่ือประโยชนสูงสุดแกผูใชขอมูล/ 
ความรู 
            6. การแบงปนแลกเปล่ียนความรู ( Knowledge Access ) 
การแบงปนความรูประเภท Explicit วิธีที่นิยม เชน การจัดทําเอกสาร จัดทําฐานความรู หรือการจัดทําสมุด
หนาเหลืองโดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชทําสามารถเขาถึงความรูไดงายและรวดเร็วยิง่ขึ้น 
การแบงปนความรูประเภท Tacit สามารถทําไดหลายรูปแบบขึ้นอยูกับความตองการและวัฒนธรรมองคกร 
สวนใหญมักจะใชวิธีผสมผสานเพื่อผูใชขอมูลสามรถเลือกใชไดตามสะดวก วิธีการหลักๆมีดังนี้ 
                 - ทีมขามสายงาน 
                 - Innovation &Quality Circles(IQCs) 
                - ชุมชนแหงการเรียนรู Community of Practice หรือ CoP 
                - ระบบพี่เลี้ยง ( Mentoring System) 
                   - การสับเปลีย่นสายงาน ( Job Rotation) และการยืมตัวบุคลากรมาชวยงาน (Secondment) 
                    - เวทีสําหรับการแลกเปลี่ยนความรู ( Knowledge Forum ) 
             7. การเรียนรู ( knowledge Access ) 
วัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการจัดการความรูคือ การเรียนรูของบุคลากรและนําความรูนัน้ไปใชประโยชนใน
การตัดสินใจแกไขปญหาและปรับปรงุองคกร กลาวคือหากองคกรใดก็ตามถึงแมจะมีวิธีการในการกําหนด 
รวบรวม คัดเลือกถายทอดและแบงปนความรูที่ดีเพียงใดก็ตาม หากบุคลากรไมไดเรยีนรูและนําไปใชประโยชน
ก็เปนการสูญเปลาของเวลาและทรัพยากรที่ใช ดังคํากลาวของ Peter Senge ที่วา “ ความรูคือความสามารถ
ในการทําอะไรก็ตามอยางมีประสิทธิผล ” 
             การเรียนรูของบุคลากรจะทาํใหเกิดความรูใหมๆขึ้น ซึ่งจะไปเพิ่มพูนองคความรูขององคกรที่มีอยู
แลวใหมากขึ้นเรื่อยๆความรูนี้ก็จะถูกนําไปใชเพื่อสรางความรูใหมๆอีกเปนวงจรที่ไมมีที่ส้ินสุด ที่เรียกวา “ 
วงจรการเรียนรู ” 
ซึ่งวงจรความรู เริ่มจาก องคความรู แลวไปสู การนําความรูไปใช เมื่อนําความรูไปใชแลวก็จะทําให เกิดการ
เรียนรูและประสบการณใหม ๆ ซึ่งจะหมุนวนกลับไปเปน องคความรู อีกครั้งหนึ่ง 
 
 
 
 
 
 
 



 
 


